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Resumo

Esse capitulo faz uma sintese do projeto Izidora. O capitulo inicia-se com um histdrico
do projeto e continua com uma breve descrigdo da area do projeto e do seu entorno. A
seguir, sdo apresentados os principais objetivos do projeto, bem como a sua dindmica
de desenvolvimento, estabelecida através de metas gerais que, por sua vez, sdo
subdivididas em atividades especificas. O texto fornece uma linha do tempo, onde o
leitor serd apresentado a sequéncia de entregas de servicos e produtos ofertados a
comunidade e ao agente financiador, a Caixa Econdmica Federal. Em seguida, o capitulo
descreve as principais agdes do projeto. A avaliagdo final do projeto é iniciada com a
apresentac¢ao dos seus principais impactos positivos, bem como sdo destacados alguns
desafios enfrentados. Finalmente, sdo apresentadas as consideragdes sobre o futuro do
projeto, destacando o que é necessario ser feito para que as entregas do projeto ndo se
percam no tempo.

Abstract

This chapter offers a comprehensive overview of the Izidora project. Beginning with a
historical context, it gives an overview of the project area and its surroundings. The
chapter then outlines the project's main objectives, as well as its development dynamics,
structured by general goals and further divided into specific activities. A comprehensive
timeline follows, guiding the reader through the sequence of deliverables offered to both
the community and the funding agency, Caixa Econémica Federal. The subsequent
section highlights the project's key actions, followed by the final evaluation, which
presents the project's positive impacts alongside the challenges encountered. The
chapter concludes with a forward-looking perspective, highlighting crucial steps to
ensure the project's lasting impact beyond its initial implementation.
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O projeto lzidora

O projeto lzidora foi selecionado no edital do Ministério de Desenvolvimento
Regional — MDR- "Aguas Brasileiras" em 2021. A RMPC - Meio Ambiente reuniu uma
equipe de especialistas universidades federais e privadas, de consultores independentes
para trabalharem junto a familias da Ocupacgdo Vitéria, localizada na regido norte de
Belo Horizonte (MG), em uma das maiores areas verdes urbanas do Brasil, a Granja
Werneck.

Em julho de 2021, a RMPC — Meio Ambiente Sustentavel foi procurada pelo
Fundo Socioambiental da Caixa Economica Federal - FSA e, nos meses seguintes, foi
construido conjuntamente o Acordo de Cooperacdo Financeira - ACF 209/2021,
publicado no Diario Oficial da Unido — DOU, em 1 de dezembro de 2021 (CEF, 2021).

O ACF 209/2021 previu repasses no valor global de RS 2.705.283,62 (dois
milhGes, setecentos e cinco mil, duzentos e oitenta e trés reais e sessenta e dois
centavos). O valor total desembolsado pela CAIXA é de RS 2.457.283,62 (dois milhdes
guatrocentos e cinquenta e sete mil, duzentos e oitenta e trés reais e sessenta e dois
centavos), a titulo de investimento socioambiental, ndo reembolsavel, conforme Plano
de Trabalho acordado entre as partes. O restante foi aportado pela RMPC, a titulo de
contrapartida de bens e servigos.

O prazo de execugdo era inicialmente de 24 meses, contados a partir de 01 de
dezembro de 2021, porém, em novembro de 2023, a coordenagdo solicitou a

prorrogac¢do do projeto por mais 180 dias.

Porque lzidora?

No presente projeto, recebemos a sugestdo das lideres comunitdrias Paula
Cristina Fonseca da Silva e Renata para adotarmos o termo "lzidora" em referéncia a
possivel existéncia, na regido, de uma escrava alforriada, a lzidora, que teria dado o
primeiro nome ao ribeirdo em questdo. Habitantes mais antigos do vizinho Quilombo
Mangueiras confirmaram a existéncia da Izidora, o que pode também ser confirmado

em referéncias bibliograficas (Gomes et al. 2013).
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A nomenclatura oficial ainda adota o nome masculino de "Isidoro" (esse termo
esta presente, por exemplo, nas cartas do IBGE e da PBH). O cérrego Isidoro é o principal

curso de dgua que atravessa as ocupagoes dentro da antiga fazenda da Granja Werneck.

O complexo da regidao conhecida como “mata do Isidoro” ou “Granja Werneck”
Essa regido é a maior area verde ainda n3o parcelada do municipio de BH, tendo
aproximadamente 9,5 km? (Duarte, 2013). Para se ter uma ideia do que essa area
significa, a drea central de BH, delimitada pela Av. do Contorno tem 8,9 km?2. Dois fatores
devem ser considerados nesse cendrio:
(1) a regido tem sofrido com vdrias invasdes e apresenta areas de tensdo social, que
sdo chamadas por ocupagées;
(2) a regido tem sido foco da especulagdo imobiliaria e ja foi objeto de varios projetos
de urbanizagdo e implantagdo de complexos residenciais que ndo foram adiante
(COHAB - Empreendimento Granja Werneck. 2010; MYR Projetos Sustentaveis. 2011 a-
h).

Apesar da importancia histérica e cultural da regido da Granja Werneck/Isidoro,
da sua enorme relevancia ambiental e dos inUmeros estudos ja feitos, seja pela
prefeitura de Belo Horizonte (Lerner, J. & Arquitetos Associados. 2010; Cohab, 2010.
PBH, 2010), seja pelo estado de Minas, seja por universidades (Rodrigues, 2016;
Andrade, 2017; Senra, 2018; Borsagli, A. 2019) e pelas inimeras matérias na imprensa
(i.e: O Ecoldgico. 2021; Mendes, A. 2014; Urbanismo Biopolitico, 2013), a maioria dos
belo-horizontinos ndo tem conhecimento ou ndo sabe da sua existéncia.

A drea ndo apresenta apenas uma enorme importancia ambiental, mas possui
uma longa histdria. A partir de 1919, o médico Hugo Werneck comegou a adquirir terras
na regido norte do municipio. Em 1923, suas terras ja somavam 523 hectares. Ali, foram
construidos uma granja e um pavilhdo que veio a ser o famoso Sanatério Werneck, um
tipo de resort que era muito procurado por pessoas portadoras da tuberculose, dado o
clima ameno da regido numa época em que ndo havia os antibidticos e os recursos
clinicos de hoje. Atualmente, o sanatério pertence a Casa de Francisco, vinculada a
Arquidiocese de Belo Horizonte e a Providens — Ag¢do Social Arquidicocesana, mas a

grande parte das terras do seu entorno ainda esta em nome da familia Werneck.
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A drea também possui uma grande relevancia urbanistica. A regido esta inserida
no Vetor Norte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. A drea dista apenas 6 km da
Cidade Administrativa. Essa proximidade entre o centro administrativo do governo de
MG e a Granja Werneck/Isidoro poderia estar oferendo uma série de oportunidades de
desenvolvimento sustentavel, o que infelizmente ndo se verifica. Os bairros lindeiros a
Granja Werneck sdo: Tupi, Zilah Spozito, Etelvina Carneiro, Monte Azul, Lajedo, Jardim
Guanabara, Jaqueline e o alguns outros bairros pertencentes ao municipio de Santa
Luzia (MG), como por exemplo, o bairro Baronesa. Atualmente, existem quatro
ocupagdes nessa regido: Esperanca, Rosa Ledo, Helena Greco e a maior delas, a
Ocupagdo Vitdria.

Toda a regido é caracterizada pelas enormes caréncias em termos de
infraestrutura urbana (saneamento, transportes, energia, educacdo, salude, etc.). E
visivel o grande descaso com o seu meio ambiente, particularmente com suas aguas que
sdo ricas e abundantes.

Existem ainda na regido extensas florestas ainda bem preservadas e muitas
nascentes. Todo esse patrimonio ecoldgico estd ameagado pela pressdo por ocupagao
humana. Essa pressdo é constituida ndo sé por assentamentos irregulares, mas também
por bairros de periferia onde existem parcelamentos sem um bom planejamento apenas
motivados pelo aquecimento do mercado imobilidrio. Atengdo especial deve ser dada
ao fato de que a maioria das matas remanescentes estdo localizadas em fazendas ainda
pertencentes a grandes grupos econdmicos que podem, a qualquer momento, serem
objeto de grandes projetos imobilidrios o que levaria ao comprometimento de modo

irreversivel da maior area verde da regido metropolitana de Belo Horizonte.

Bacia do Isidoro, a Ocupacao Vitdria e o Cérrego Macacos

A bacia do ribeirdo Isidoro possui uma area de drenagem de cerca de 55 km?, o
que corresponde a aproximadamente 20% do municipio de Belo Horizonte. A sua bacia
hidrografica possui 64 coérregos, 280 nascentes. O alto e médio curso correspondem a
regido mais urbanizada, enquanto no baixo curso, predominam fazendas e chacaras
(PBH, 2010 a e b).

O presente estudo esta centrado no baixo curso do lzidoro que contempla os

corregos Fazenda Velha (Tamboril), Terra Vermelha, Cascalheiro, Macacos, bem como
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os trechos finais do proprio cérrego Isidoro, situados ao longo da Av. Hum, Rua 52 e ao
longo das estradas da Pedreira e do Sanatério.

Quatro tributarios da margem esquerda do cérrego Macacos: N1, N2, N3-A e N3-
B (em alguns capitulos os dois ultimos sdo N3 e N4, respectivamente) foram escolhidos
para receber as intervengdes do projeto. O programa de monitoramento da qualidade
de dgua teve uma abrangéncia maior pois, contemplou pesquisas nos cérregos Fazenda
Velha, Terra Vermelha e no préprio Corrego Isidoro, além dos tributdrios acima
descritos.

A area de estudos do projeto Izidora engloba a bacia de drenagem do cérrego
Macacos que inclui ainda as propriedades do entorno (Casa Francisco e as Fazendas
Werneck e do Grupo EPA). Na ocupacdo, existem 4.500 familias. As areas de intervengao
foram denominadas por Setores 1-A e 1-B enquanto o Setor 2 corresponde as areas a
montante da bacia do Cérrego Macacos que foram apenas monitoradas e mapeadas,

mas que ndo sofreram intervengdes (https://www.projetoizidora.com/areadeestudo).

Objetivos do Projeto Izidora

(a) Realizar o diagndstico ambiental (mapeamentos dos biétopos naturais e
antropizados; realizar estudos de botanica e limnologia; fazer o inventario das
infraestruturas de transporte, das condi¢des de saneamento, energia, bem como
dos servigos publicos disponiveis, além de detectar e quantificar os principais
impactos ambientais existentes (erosdo, assoreamento, poluigdo hidrica, etc.).

(b) Monitorar e recuperar a qualidade da dgua no cérrego de Macacos, tributario
do Ribeirdo Isidoro Ocupagdo Vitdria.

(c) Recuperar as nascentes e as matas ciliares degradadas e contaminadas em
quatro tributarios do cérrego Macacos (Ocupagdo Vitoria).

(d) Avaliar as condi¢Ges de saneamento (disponibilidade de agua potavel, descarte
de esgotos e gestdo de residuos solidos) da Ocupagdo Vitdria; realizar um estudo
socioambiental visando selecionar as residéncias que receberdo as fossas
ecoldgicas (TEVapS).

(e) Instalar um conjunto de sistemas de tratamento de aguas negras, os chamados

tanques de evapotranspiragdo, os TEVaps em uma area definida (cérrego N-1) e
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acompanhar os possiveis beneficios dessa acdo na melhoria da qualidade de
agua.

(f) Promover agdes de capacitagdo, motivagdo, inclusdo social; incentivar e
participar da articulagdo com os agentes publicos nas questdes ambientais,
contribuindo para acelerar as agées de melhoria das condi¢des de saneamento,
da oferta de energia elétrica e induzir melhorias na infraestrutura urbana

(transportes, seguranga, educagdo e saude).

Desenvolvimento do Projeto lzidora

O ACF 209 foi dividido em metas trimestrais. Essa decisdo foi proposta pela
Geréncia Nacional Sustentabilidade (RSA-CEF) e a execucdo dessas metas foi
acompanhada pela Geréncia Executiva de Governo Belo Horizonte (GIGOV CEF). A
subdivisdo do projeto em unidades menores (metas, atividades e insumos) visou
possibilitar o acompanhamento das ages do projeto de uma forma mais transparente
e eficaz.

O projeto esta atualmente dividido em quatro metas que por sua vez, estdo
subdivididas em submetas. Em cada meta, estdo descritas as principais atividades que
por sua vez estabelecem detalhadamente todos os gastos que sdo classificados em
insumos.

As principais a¢des realizadas em cada uma dessas metas, estdo descritas, a
seguir e os documentos (relatérios dos membros do projeto e os relatérios de

desenvolvimento do projeto — RDP estdo nos links fornecidos abaixo:

Meta 1.1 (dezembro 2021 a fevereiro 2022)

Inauguracdo do projeto Izidora em 3/12/2021

Diagndstico ambiental, impactos/riscos e planejamento das interveng&es ( R-01)
Mapeamento por drone e planejamento dos estudos ambientais.

Pesquisa socioambiental: identificagdo e contatos com as liderangas comunitarias.

Relatério de Desenvolvimento de Projeto — RDP Meta 1.1 (RDP 1.1 T/RDP 1.1 F)

Meta 1.2 — (margo a maio 2022)

Pesquisa sobre a titularidade das terras da area de estudos (cartérios e PBH)
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Anuéncia dos proprietarios dos terrenos para a execugdo do projeto ( R-02 )
Reunides com as liderancgas (Paula e Renata) e demais atores e membros das
comunidades envolvidas

Diagndstico ambiental, levantamento floristico e fitossocioldgico ( R-03 )
Analise multicritério para definigdo dos locais instalagdo TEVaps ( R-04 )
Planejamento do programa de monitoramento das aguas ( R-05 )

Relatério de Desenvolvimento de Projeto — RDP Meta 1.2 (RDP 1.2 T /RDP 1.2 F)

Meta 2.1 — (junho a agosto de 2022)

Sele¢do de propostas e assinatura do contrato de servigos visando a limpeza das
nascentes e cérregos (N3 A e N3 B), servigos de melhorias na drenagem e da
construgdo das micro barragens nascentes.

| Campanha de Monitoramento da Qualidade de Agua (junho 2022) ( R-06)

Il Campanha de Monitoramento da Qualidade de Agua (agosto 2022) ( R-07 )
Primeiro relatério sobre condigdes de saneamento na Ocupagao Vitdria ( R-08 )
Plano de Saneamento Ambiental da Ocupagéo Vitéria (R-09 )

Estudos socioambientais: contatos com liderangas, identificagdo de conflitos ( R-10)

Relatério de Desenvolvimento de Projeto — RDP Meta 2.1 (RDP 2.1 T/RDP 2.1 F)

Meta 2.2 — (setembro a novembro de 2022)

Planejamento e integragao das a¢des de licenciamento, a¢cdes recuperagao e do
monitoramento das dguas ( R-11)

Relatério 1 — Georeferenciamento ( R-12 )

Pesquisa socioambiental: aplicagdo dos questionarios e visitas as residéncias ( R-13 /
R-14)

Relatdrio processos de licenciamentos/dispensa de licenciamentos ( R-15 )
Continuidade da limpeza das nascentes e corregos (N2 e N1), servigos de melhorias na
drenagem e continuidade na constru¢do das micro barragens ( R-16 ).

Il Campanha de Monitoramento da Qualidade de Agua (outubro 2022) ( R-17 )
Pesquisa socioambiental sobe a instalagdo das fossas ecoldgicas- TEVaps. ( R-18 )
Visita de técnicos da PBH (Urbel, SEDRU) ao Projeto Izidora — Setembro 2022
Relatério de Desenvolvimento de Projeto — RDP Meta 2.2 (RDP 2.2 T/RDP 2.2 F)
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Meta 2.3 - (dezembro de 2022 a fevereiro de 2023)

Monitoramento das intervengdes de limpeza e drenagem e inicio dos servigos de
plantio de mudas (R-19)

IV Campanha de Monitoramento da Qualidade de Agua (fevereiro de 2023) ( R-20 )
Inicio das ac¢Ges de plantio nos setores 1-A e 1-B (6.500 mudas) (R-21).

Finalizacdo da pesquisa com moradores sobre os TEVaps ( R-22 )

Relatério de Desenvolvimento de Projeto — RDP Meta (RDP 2.3 T /RDP 2.3 F)

Meta 2.4 — (margo de 2023 a maio e 2023)

Manutengdo e ajustes nos plantios executados na meta anterior ( R-23 )

V Campanha de Monitoramento da Qualidade de Agua (marco de 2023) (R-24)
Estudos socioambientais integrando os dados georreferenciamento e saneamento
sugerindo o numero maximo final das fossas ecoldgicas (TEVaps) ( R-25 )

Resumo das principais atividades socioambientais — Meta 2.4 (R-26 )

Atividades socioambientais ( R-27 )

Relatério de Desenvolvimento de Projeto — RDP Meta (RDP 2.4 T /RDP 2.4 F)

Meta 2.5 — (junho a agosto de 2023)

Atividade socioambiental | (TEVapS) ( R-28 )

VI Campanha de Monitoramento da Qualidade de Agua (agosto de 2023) ( R-29 )
Atividades socioambientais ( R-30 )

AcGes de monitoramento nas dreas degradadas no Setor 2 na Ocupagdo Vitoria.
Sele¢do das propostas, assinatura do contrato de presta¢do de servigos e inicio da
instalagdo das 12 TEVaps nos locais selecionados ( R-31 )

Avaliagdo e quantificagdo da erosdo na Ocupacdo Vitoria (R-32 )

Monitoramento das a¢Oes de drenagem, contencdo e plantio ( R-33)

Relatério de Desenvolvimento de Projeto — RDP Meta (RDP 2.5 TeF)
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Meta 3.1- (setembro a novembro de 2023)

Atividades socioambientais (R-34)

VIl Campanha de monitoramento da qualidade de dgua (outubro 2023) ( R-35 )
Finalizagdo da instalagdo das 12 TEVaps nos locais selecionados ( R-36 )

Atividade social Il (TEVapS) ( R-37)

Segundo relatodrio de georreferenciamento (R-38)

Acbes de avaliagdo das a¢des do grupo Gera/UFMG nas dreas recuperadas (N1, N2,
N3A e N3-B) (R-39 ).

Relatério de Desenvolvimento de Projeto — RDP Meta (RDP 3.1 TeF )

Meta 4.1 — (dezembro de 2023 a Maio 2024)

(dezembro de 2023 até o final do projeto margo de 2024)

Edicdo do livro do projeto Izidora, realizacdo do workshop de encerramento
Workshop de encerramento do projeto

Relatérios finais do monitoramento ambiental ( R-40 ) e das ag¢des realizadas.

Obs: todos os relatérios assinalados em azul podem ser baixados a partir de
http://projetoizidora.com/relatorios

Linha do Tempo

A listagem pura e simples dos produtos do projeto Izidora, mesmo contendo os
links, ndo fornece uma visdo da dinamica do projeto. Um determinado produto previsto
para uma data meta pode estar em uma meta subsequente simplesmente devido ao fato
de que a entrega de um produto, muitas vezes, foi feita em periodo subsequente. Por
outro lado, a entrega de um relatério ndo representa o investimento no tempo que o
mesmo levou para ser produzido.

A seguir (Fig. 01), apresentamos a linha do tempo do Projeto Izidora, construida
a partir das entregas (realizacdo de servicos e entregas de relatdrios) associados aos
diferentes produtos apresentados em cada das metas acima descritas. Portanto, a linha
do tempo apresenta a dinamica do projeto ao longo do tempo.

Os principais eixos tematicos do Projeto Izidora estdo representados em linhas
paralelas separadas que, por sua vez, estdo subdivididas nas metas e nos meses do

projeto representados abaixo, na figura. Dessa forma, todo o projeto estd representado
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por diferentes linhas do tempo que representam os seus principais eixos tematicos: (1)
coordenacgdo e a sub coordenacdo (administragdo, relatdrios, livro e workshop), (2)
recuperacdo da vegetacdo e drenagem, (3) aguas e monitoramento, (4) mapeamento,
SIG e licenciamento, (5) saneamento, (6) atividades socioambientais e (7) construgdo e
entrega dos TEVaps

Ao analisar a linha do tempo, fica claro que alguns produtos foram pré-requisito
para outros, como por exemplo, os pedidos de licenciamento e a anuéncia dos
proprietarios que viabilizaram os trabalhos de limpeza, melhorias nas drenagens e o
plantio das mudas.

Outras atividades tiveram um desenvolvimento mais regular durante todo o
projeto tais como as atividades socioambientais e o monitoramento ambiental das
aguas.

A linha do tempo do projeto também deixa claro que o projeto necessitou de
uma “lag phase”, ou seja, de uma fase de “amadurecimento” que demandou nao
somente acdes de aquisicdo e montagem da infraestrutura do projeto, mas também uma
série de contatos com agentes publicos e com liderangas comunitdrias. Nessa fase, a
coordenagdo também fez ajustes na equipe e coordenou o treinamento do pessoal nos

equipamentos adquiridos.

278



¢ (o) (<] 0 () (2 0

ejusIqWEeoIoos ISV1/ OdiNY doysiom

2juagIquIY SIEly ovY ueydisyuy 0JUBLULIOHUO OWANVYIO o

dVAL E1UBIqWEDID0S ojusweaueg sau0IQ SI9 9IS sengy oederafon 1eul ouole)ay

dQy sougieey
_ Ly erep — g elep __ szoon | vz o £z e zz e L'z elol zL e 1L erol
50 qo__mo__mo—s NF__:—S—mo—wc—B__mo—mo__«o—mo_S—S 2 :—E—mo mo__no—mo so fl vo |l e No—s_ﬁ
vz0z €202 zz0z _ S
S

_mo___a__mo__wo—FQ_MHEEM—S__S—S—S—N_—:__o_—mo__mo—B—oo—mo—wo—mo—uo—S—NF_ @
T DD I = 1= [=[=T=T=] 0
_ﬂ—g—mo__g—5__9—:—2—mo—mo—s—mo—mo—vo—mo—uo—E—N___:—SEE3 EEEE @
_mo—g—mo__uo—S_Es—oc—mo—vo—mo—s—E—NF__:E _EEE EHHE a
- En - annE - - enn o aoan ol
CrEECEEE ) i s o o R e

oedeuaploo) e sololeaY ap e8aliug @ sodIAIeS ap oednoax]

Jeui4 doys>opp

odwa] op eyurq L eingi4

279



Principais Produtos

Nessa secdo, iremos apresentar os principais nimeros do projeto; as suas principais

entregas e realizagdes.

Grupo Gera UFMG

Os trabalhos de limpeza, melhorias na drenagem, contencdo de enchentes
(microbarragens e mini bacias de contengdo), plantio estiveram sob a coordenagdo da
Prof. Dr. Maria Rita Scotti Muzzi que, através do convénio 29.079 assinado entre a
Fundep/UFMG e a RMPC Meio Ambiente Sustentavel, montou uma equipe de cerca de
duas dezenas de colaboradores incluindo bolsistas pesquisadores, doutorandos,
mestrandos, alunos de iniciagdo cientifica e técnicos de campo/laboratdrio. As tabelas,
a seguir, sintetizam alguns niumeros das entregas realizadas pela equipe da Profa. Maria
Rita S. Muzzi.

Os numeros de entregas realizadas pelo grupo Gera da UFMG sdo expressivos
(Tab. 01). A drea recuperada atingiu 4,5 ha, divididos entre quatro tributarios e suas
respectivas nascentes. Foram instalados seis drenos sob ruas, trés do quais foram feitos
através da instalacdo de manilhas de concreto. Foram recuperados 2.260 metros lineares
de matas riparias ao longo dos quatro tributarios.

Um total de 6.500 mudas de arvores nativas e frutiferas foi plantado nos quatro
tributdrios selecionados (N1, N2, N3-A e N3-B). Para potencializar a sucessdo ecoldgica
e proteger as margens que sofreram limpeza, retificagdes ou ajustes foi feita a
semeadura de plantas herbaceas numa area total de 2.700 m2.

Para evitar o efeito de cheias e grandes fluxos de 4dgua nos tributarios foram
instaladas 51 microbarragens de contengdo do aporte de sedimentos.

Essas entregas tém sido regularmente monitoradas pela equipe da professora
Maria Rita e é preciso destacar que todas essas entregas foram feitas em uma area
densamente habitada o que exigiu grandes esfor¢cos de didlogo, atividades sociais

diversas para que a populagdo pudesse assimilar e proteger essas entregas (Fig. 02).
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Tab. 01 — Intervengdes de recuperagdo (limpeza, drenagem e contengao)

Recuperagao de Nascentes e Florestas
Local Total

Area de trabalho (hectares) 4,5 ha

Nascente N1A,BeC 1,0 hectare

Nascente N2 2,0 hectares

Nascente N3A 1,1 hectares

Nascente N3B 0,5 hectares

Extensdo dos drenos (m)

Nascente N1 A,BeC 475 m

Nascente N2 820m

Nascente N3 A 550m

Nascente N3 B 170 + 130 + 110 410 m

Drenos sob rua 6

Dreno com manilha 3

Dreno em parceria com prefeitura e copasa 1
Microbarragens de contencgdo e barragen de contengdo

Nascente N1 12 microbarragens

Nascente N2

Nascente N3 A 27 microbarragens

Nascente N3 B 12 micro barragens e 1 barragem
contengdo ~54m3

Arvores plantadas

Nascente N1A,BeC 1.500 mudas (600 m? de herbdceas)

Nascente N2 2.900 mudas (1500 m? herbaceas)

Nascente N3 A 1.500 mudas (500 m? herbaceas )

Nascente N3 B 600 mudas (100 m? de herbéceas)

Area urbana beneficiada

Nascente N1A,BeC 0,0139

Nascente N2 0,052

Nascente N3 A 0,085

Nascente N3 B 0,119

Estimativa da carga de sedimentos na Oc. Vitéria (cm?) 5,2 cm? por se¢do
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Estimativa da carga sedimento na drea preservada de 2,15 cm? por segdo

Mata Atlantica

Média de perda de solo N3 B 0,8m¥m?

Nascente N1

Nascente N2

Nascente N3 A

Nascente N3 B

Numero de Afloramentos de nascente Recuperadas
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Fig. 02 — Recuperagdo das nascentes, da vegetacdo e melhorias na drenagem

Monitoramento da Qualidade de Agua

A equipe que ficou encarregada de executar essa parte do projeto, foi composta
pelos Drs. Ricardo Motta Pinto Coelho e Dr. Luis Alberto Saenz Isla, que foi contratado
através da sua empresa, a LASI (Fig. 03).

Foram realizadas sete campanhas englobando as diferentes fases do ciclo sazonal
(tab. 03). Um total de 138 pontos de coletas foram amostrados, tendo um minimo de 22
e um maximo de 25 varidveis coletadas nas diferentes ocasies. Foi montada uma matriz

de 3371 registros (Tab. 02).

Os resultados desse programa de monitoramento da qualidade de agua estdo
parcialmente descritos no Cap. 03 desse livro e nos relatérios citados acima (R-5, R-6, R-

7, R-17, R-20, R-24, R-29, R-35 e R-40).
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Tab. 02 — Datas das coletas, estacdo do ano, esforco amostral realizado nas sete
campanhas limnoldgicas realizadas.

Ciclo Numero de = Numero de

Periodo sazonal Pontos VELEIES Registros
1 14-15 Junho 2022 Seca 20 22 440
2 08 -09 Agosto 2022 Seca 19 24 456
3 25-26 Outubro 2022 Seca/Chuva 20 25 500
4 27-28 Fevereiro 2023 Chuva 20 25 500
5 23-24 Margo 2023 Chuva 20 25 500
6 14-15 Agosto 2023 Seca 20 25 500
7 02-03 Outubro 2023 Seca/Chuva 19 25 475
8 Total 138 171 3371
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Fig. 03 — Monitoramento da qualidade de agua.

Pesquisa socioambiental

O cientista social, Alysson Armondes, foi quem executou as atividades previstas no

contexto socioambiental. Esses trabalhos estiveram centrados nos seguintes eixos:

(a) Identificagdo das liderangas, contatos iniciais, pesquisa sobre os conflitos
existentes, superagdo das desconfiangas, planejamento e andlise da situagdo.

(b) Pesquisa nas residéncias onde foram tomadas informacgGes sobre a questdo do
saneamento (esgotamento, lixo e 4gua) bem como os moradores foram ouvidos
em relagdo a ideia de terem instaladas em suas residéncias os TEVap$S

(c) Planejamento, organizagdo e acompanhamento de uma série de atividades
socioambientais realizadas no ano de 2022 sobre varios aspectos do projeto

(d) Pesquisa sobre o resgate histérico da comunidade com vistas a produgdo de um

capitulo de livro que sintetiza a voz da comunidade
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Foram gerados 22 relatdrios relativos as atividades socioambientais, que trazem a

descricdo detalhada de todas as atividades desenvolvidas (Fig. 04). Esses documentos

podem ser baixados, um a um, na seguinte URL:

https://www.projetoizidora.com/relatorios

’Q Projeto Lzidora

convida:
Manhd na Praca da
Arvore

Venha participar, havera diversao e
lanche para as criangas.

Dia 29/04
De 9:00 as 12:00

Local: Praga da Arvore, rua do lazer.

m&c uFmG E:
Al ‘\\\\'k

W

==
7 %

P cAIXA

i\ [1/,8

Fig. 04 — Atividades socioambientais do projeto Izidora
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Licenciamento e anuéncia dos proprietarios da Ocupagao Vitodria

Para que o projeto Izidora pudesse entregar as melhorias previstas, a CEF fez duas

exigéncias muito importantes:

(a) Licenciamento e/ou dispensa de licenciamento ambiental

A questdo do licenciamento ambiental gerou algum desgaste na equipe inicial de
trabalho causado, entre outras coisas, pela falta de entendimento e alinhamento por
parte de alguns membros da equipe sobre da estrutura em metas do projeto que exigia
que a sequéncia de atividades deveria ser seguida da melhor forma possivel. Por outro
lado, a coordenagdo constatou também que o encaminhamento que vinha sendo dado
a questdo dos licenciamentos era inadequado e necessitava de ajustes nas estratégias
adotadas. A coordenacdo entdo buscou profissionais com maior experiencia na
obten¢do dos documentos necessdrios para o licenciamento. Dessa forma, a
coordenagdo optou por substituir alguns membros da equipe ao final da meta 1.1.

(b) Anuéncia dos proprietarios das terras da Ocupagdo Vitéria com registros de

cartorio

Alguns membros da nossa equipe acreditavam, por exemplo, que por se tratar de
uma ocupacgdo ja muito bem estabelecida, essa era uma exigéncia descabida e que a
coordenagdo ndo deveria priorizar as agdes nesse sentido. A coordenagao optou por dar
continuidade ao processo da obtengdo das anuéncias o que exigiu inUmeras visitas aos
cartorios de registros de BH e Sta. Luzia e a prefeitura de BH. Essa a¢do obrigou a
coordenacdo a contratar um despachante, pagar taxas de cartérios e outras que ainda

geraram glosas por parte da CEF por serem estas despesas “ndo previstas”.

Essas duas exigéncias acima demandaram muito tempo, recursos e articulagées em
varios niveis, além de desgaste consideravel para unificar os pensamentos na equipe (lag
phase). A questdo do licenciamento ambiental acabou por gerar um desgaste inicial na
equipe de trabalho causado, entre outras coisas, pela falta de entendimento da estrutura
em metas do projeto que exigia que a sequéncia de metas e atividades deveria ser

seguida da melhor forma possivel.
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Projeto de saneamento, analise multicritério visando a instalagdo dos TEVap$

A inclusdo dos TEVaps no projeto atende a uma aspiragdo antiga da comunidade.
E preciso destacar que quando o Projeto Izidora foi iniciado, a Ocupagdo Vitdria ndo
dispunha de saneamento basico o que significa que ndo havia distribuicdo de agua
através de uma rede publica; ndo havia qualquer tipo de esgotamento, seja as redes de
coletas bem como qualquer forma de tratamento dos esgotos bem como ndo havia
coleta de residuos sdlidos, seja o lixo doméstico, entulhos ou residuos reciclaveis. Ndo
havia rede elétrica e a infraestrutura de transportes se resumia a vias ou vielas sem
qualquer tipo de drenagem ou mesmo pavimentagdo rudimentar. Portanto, é evidente
gue se tratava de uma comunidade que vivia completamente afastada dos servigos
publicos e da presenca do estado.

Foram feitas varias reunides com técnicos da PBH sobre os TEVaps. Inicialmente,
havia o entendimento de que de acordo com a legislagdo em vigor, o projeto ndo poderia
instalar fossas sépticas na comunidade. A tecnologia dos TEVapS no entanto é inovadora,
pois, na realidade, ndo se trata de uma fossa séptica tradicional, pois ela ndo gera
nenhum tipo de efluente liquido e portanto ndo se enquadra na proibi¢do da legislagdo
municipal.

Outra dificuldade enfrentada, refere-se a falta de informagGes sobre o projeto de
saneamento que a concessiondria de saneamento de Belo Horizonte teria para a regido.
Fizemos algumas reuniées com os técnicos da Copasa. Ficou a promessa de que a

companhia repassaria as informagGes necessarias, mas o fato é que elas nunca vieram.

A entrega dos TEVap$

O TEVap é uma solugdo inovadora de tratamento de dguas negras geradas pelos
domicilios em areas periurbanas. A empresa Mais Ambiente, sediada na cidade de Sete
Lagoas, foi escolhida no processo seletivo para construir os TEVaps na Ocupagao Vitdria.
Um dos fatores decisivos para essa decisdo foi a experiéncia dos técnicos desta empresa
na construcdo de TEVaps em varios outros projetos em Minas Gerais e em outros estados

da federagdo

288



O processo de tomada de decisdo para a escolha das casas que receberam os
TEVapS contou com auxilio de vdrios técnicos especialistas em saneamento, em
limnologia, em Geoprocessamento além do apoio de um cientista social. Todas as
residéncias nas quatro areas de intervenc¢do do projeto foram visitadas por essa equipe.

A Fig. 05 ilustra o processo de constru¢do de umo TEVap. O processo se inicia
com a concretagem da base do TEVap. Em seguida, sdo levantadas quatro paredes de
alvenaria. Na préxima etapa, sdo colocados pneus usados que vdo formar um reator
anaerdbico facilitando o processo de depuragdo do esgoto. Em seguida, procede-se a
sequéncia de materiais depositados no TEVap, comegando por uma camada de brita. Em
seguida, é depositada uma camada de Areia. Em seguida, adiciona-se uma camada de
terra solo da prépria escavagdo. Por fim, vem a disposicdo de uma camada final de terra
e o plantio de bananeiras que vao facilitar o processo da evapotranspiracdo do excesso

de umidade.

Fonte: Arquivo Mais Ambiente. Fonte: Arquivo Mais Ambiente

Fonte: Arquivo Mais Ambicnte.
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Fonte: Arquivo Mais Ambiente.

Fonte: Arquivo Mais Ambiente.

B
a

g

Fonte: Arquivo Mais Ambieate.

Fig. 05 - Fases da construgdo de um TEVap.

Infraestrutura do Projeto lzidora

A coordenagdo prop0s a criagdo de uma infraestrutura que visou a otimizar todas
as a¢des do projeto. Essa estrutura contou com os seguintes elementos: secretaria com
uma secretaria, sistema de transporte e conjunto de equipamentos basicos (Fig. 06).

A secretaria foi criada a partir da loca¢do de uma sala na Av. Abrado Caram, em
local préoximo ao Campus da UFMG em Belo Horizonte. Uma secretaria foi contratada
exclusivamente para atender as necessidades do projeto. A criagdo desse espago e a
contratagdo da profissional possibilitou uma rapida implantagdo da equipe de trabalho;
otimizou o processo de aquisicdo de equipamentos; permitiu a realizagdo de reunides
com diferentes membros da equipe e com outros atores importantes para o projeto,
dentre outras fungdes.

O sistema de transporte contou com dois elementos basicos. A empresa RMPC
ofereceu, como contrapartida, uma perua pick up 4x4, que possibilitou a realizacdo de
todas as campanhas de monitoramento, além de realizar varias visitas tanto a
comunidade bem como possibilitou atender a uma série de demandas de transporte

com rapidez e eficiéncia. O segundo elemento de transporte foi a assinatura de um
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contrato com uma empresa de transporte de Van que permitiu o rapido deslocamento
das equipes de trabalho a area de estudos numa frequéncia muito alta, sendo que em
alguns momentos do projeto, essa frequéncia foi diaria. Esse contrato foi renovado
varias vezes sempre com a mesma empresa que se destacou pela qualidade dos seus
veiculos, profissionalismo dos seus motoristas, pontualidade e étimo relacionamento
Com 0S Usuarios.

Finalmente, foram adquiridos uma série de equipamentos considerados
essenciais pela coordenagdo do projeto: mobiliario para a secretaria, drone (VANT), GPS
GNSS RTK, sonda limnoldgica, laptop, impressora, celular, trenas eletronicas para
mensuragdo de vegetagdo, material audiovisual (teldo, mesa e cadeiras, tablet, etc.),
dentre outros equipamentos considerados essenciais. E importante destacar que todos
os equipamentos adquiridos com recursos do ACF 209 ja foram ou serdo doados a
comunidade ao final dos nossos trabalhos (Observacdo: os materiais oferecidos como

contrapartida ndo se incluem nessa doagdo).
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Fig. 06 — Infraestrutura do projeto Izidora. A pick up foi disponibilizada como
contrapartida da empresa RMPC.

Doagdo de equipamentos e de materiais a comunidade

A exigéncia de doagdo de materiais adquiridos com os recursos do FAZ/CEF e
formalizada no ACF 209/21 aos representantes da comunidade beneficidria é, em
principio, uma medida que pode trazer beneficios e tornar a gestdo dos recursos publicos
mais transparente. Essa exigéncia foi cumprida no dia 6 de maio de 2023, com a entrega
do todo mobilidrio, equipamento de informatica, dudio visual e varios outros
equipamentos de pequeno e grande porte na sede comunitdria da Ocupagdo Vitéria.
Esse ato de doagdo foi acompanhado pela lider comunitaria, a Paulinha 2023 (Fig. 07).

Existem, no entanto, alguns aspectos que necessitam uma posi¢cdao mais explicita
por parte da comunidade e mesmo da CEF. O primeiro deles refere-se a exigéncia de
contar o CNPJ dos beneficiarios. Em uma ocupacgdo ha todo tipo de caréncia e pode ser
extremamente complicado para uma lider comunitaria lidar com questdes contéveis e
juridicas. A busca por CNPJ “emprestados” de outra entidade pode trazer ruidos e

problemas inesperados.
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Outra questdo refere-se aos itens disponibilizados como contrapartida ao projeto
pela empresa, tais como a camionete de empresa. Oferecida como contrapartida e que
foi amplamente usada no projeto. No presente caso, a nossa empresa sempre teve o
conhecimento de que esses itens ndo poderiam estar contemplados na doagdo a ser
feita ao final do projeto, uma posicdo que aparentemente ndo é compartilhada pelas
liderangas da comunidade. Acreditamos ser importante uma manifestacdo formal da CEF

sobre o assunto.
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Fig. 07 — As fotos ilustram a doagdo que foi feita em 06 de Maio de 2023, com a empresa
RMPC arcando com recursos proprios os custos dessa mudanca. Essa doagdo incluiu,
além dos equipamentos adquiridos pelo FSA, varios outros equipamentos doados em
carater voluntdrio (ex: microondas, computador desktop, ventilador, livros, etc). As duas
listas dos equipamentos doados (FSA e itens doados voluntariamente) podem ser
acessadas em: https://www.projetoizidora.com/noticias

A Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) e o Projeto Izidora

A regido do Isidoro foi classificada como Area de Diretrizes Especiais, a ADE
Isidoro, criada pela Lei Municipal 8.137/2000. Durante a execugdo do Projeto Izidora, a
coordenagdo procurou contatos constantes com diversos orgdos da PBH (Secretaria
Meio Ambiente, Sedru, SLU, Sudecap, Urbel, etc.). Tivemos oportunidade de participar
de diversas reunides e visitas técnicas, feitas em conjunto, para afinarmos as metas e
atividades do projeto Izidora com as diversas agdes da governanga municipal e regional.
De um modo geral, podermos afirmar que a PBH sempre nos ajudou, seja prestando
muitas informacgdes relevantes, como também prestando valiosas orientagdes a toda a
equipe de trabalho. Apesar disso, pudemos perceber, pelos contatos com as liderangas
da ocupagdo e com moradores, que a relagdo entre a PBH e a comunidade tem sido

marcada por altos e baixos.

Durante a Conferéncia Habitat Ill, em 2016, a regido do lzidora foi destacada
como aquela que possui um dos mais graves conflitos fundiarios urbanos da América
Latina. Nesse momento, a PBH assume o compromisso de implementar em toda a regido

(que inclui além da Ocupagdo Vitdria, as outras ocupagdes tais como Rosa Ledo,
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Esperanga, etc.) as diretrizes da Nova Agenda Urbana e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Em janeiro de 2021, a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (PBH), o Escritdrio
das NagGes Unidas de Servicos para Projetos (UNOPS) e a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC) do Ministério das Relagbes Exteriores (MRE) assinaram o Projeto
“Urbanizacdo Sustentavel da Regido da lzidora em Belo Horizonte”, com o cddigo:
“Projeto NOPS/22463".

O Plano de Urbanizagdo Sustentavel da Izidora faz parte do Programa de Protecdao
Ambiental e Melhorias Urbanas na Regido da Izidora (PRO-IZIDORA), implementado pela
PBH, que inclui outras atividades, como o cadastro socioecondmico das familias, a
existéncia de um Centro de Referéncia Urbana (CREURB) para escuta das demandas da
comunidade, vistorias e obras locais de conteng¢do para minimizar situagcdes de risco,
obras de manutengdo e melhorias do sistema viario, implantacio de hortas
comunitarias, controle de novas construgdes, principalmente em areas consideradas de
risco.

O projeto PRO-IZIDORA prevé uma série de alternativas para as futuras
intervengdes na Ocupagdo Vitdria. A partir dos diagndsticos e andlises técnicas esta
sendo desenvolvido um modelo de desenvolvimento urbano diferente do
tradicionalmente adotado. Esperamos que os resultados do Projeto Izidora possam
contribuir para o refinamento desse modelo.

Apesar do instrumento legal (ADE Isidoro) e das varias iniciativas ja elencadas da
PBH, varios estudos apontam a existéncia de um emaranhado de outros instrumentos
legais que ainda pode colocar a area do lzidoro em risco, uma vez que sdo grandes os

interesses imobiliarios envolvidos (Urbanismo Biopolitico. 2013).

295



Avaliagao final do Projeto.

Pontos positivos
Estamos muito felizes com a aproximag¢do do final do Projeto Izidora.
Acreditamos ter alcangado a maior parte, se ndo todas as metas previstas. A seguir,

apresentamos alguns pontos que julgamos serem os pontos mais relevantes do projeto.

Impacto 1 - Integragdo entre os membros da equipe do projeto

O projeto teve o seu inicio (metas 1.1 e 1.2) caracterizado por conflitos dentro
da equipe relacionados a questdo da anuéncia dos proprietdrios, a questdo de como
deveriam ser encaminhados e financiados os pedidos de licenciamento e dispensa de
licenciamento bem como com a falta de integragdo entre a cientista social, inicialmente
contratada e o restante da equipe de trabalho.

Algumas atitudes tomadas pela coordenagdo, principalmente no tocante a
substituicdo de alguns membros da equipe, a énfase dada na obtenc¢do da anuéncia dos
proprietarios foram muito importantes para sanar os problemas iniciais.

Outro ponto que revelou ser muito importante foi a criagdo da secretaria do
projeto que facilitou muito o agendamento e a realizagdo de diversas reunides de
trabalho; a secretaria também otimizou os processos de compras e recebimentos de
equipamentos bem como o processo de treinamento e pds-venda dos equipamentos

mais sofisticados tais como sondas, drones e GKSS-RTK

Impacto 2 — Relacionamento com as liderangas comunitarias

A situagdo inicial era caracterizada pela dificuldade de comunicagdo, pelas
desconfiangas. A equipe do projeto, especialmente a atuagdo do cientista social, Alysson
Armondes, conseguiu aumentar muito ndo so a interagdo, mas estabeleceu um vinculo
de confianga com as liderangas politicas da comunidade Vitéria.

Merece destaque o fato de que o cientista Social, Alysson, conseguiu obter da
comunidade a verbalizacdo da histéria da Ocupacdo Izidora. O seu relato histérico que

reflete essa parceria que sera apresentado no primeiro capitulo do livro do projeto.

Impacto 3 — Percepgao e entendimento do projeto lzidora pela comunidade
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O inicio do projeto foi marcado pela dificuldade da equipe em se relacionar com
os membros da comunidade. Havia uma desconfianga dos moradores em relagdo as reais
intencGes do projeto. Embora, tenhamos feitos diversas reunides explicando quais eram
os objetivos do projeto, alguns membros da comunidade sempre questionavam se o
projeto tinha a intengdo de desalojar os moradores situados nas areas de risco, ou se o
projeto era parte das acOes da prefeitura para abrir novas ruas ou de criar parques ou
reservas ambientais onde o acesso da comunidade a elas fosse proibido.

Nesse ponto, a atuagdo da Profa. Maria Rita Scotti Muzzi foi crucial. A professora
ndo sé participava ativamente de todas as reuniGes de trabalho com a comunidade,
como também visitava as residéncias individualmente, buscando, através do contato
pessoal porta-a-porta, explicar todas as etapas do trabalho. Outros membros da nossa
equipe, com suas idas constantes a campo, ao desempenharem os trabalhos de
diagndstico, através do seu trabalho, foram cortando essas arestas na comunicagdo com
0s membros da comunidade.

A situagdo atual, ao final da meta 3.1, é marcada pela completa aceita¢do da
comunidade. Um destaque deve ser feito quanto as entregas dos TEVap$S, uma aspiragao
antiga da comunidade. Os resultados do monitoramento da qualidade de agua também
demonstraram que as 4guas da Ocupacgdo Vitéria sdo melhores do que os bairros
urbanizados do entorno. Desa forma, podemos garantir que a comunidade ndo somente
ja aceitou a presencga do projeto, mas tem uma visao positiva do mesmo. Prova disso, é
gue os mais velhos aceitaram compartilhar a histéria da ocupagdo para que o cientista

social do projeto, pudesse montar o capitulo do resgate histérico da ocupagao.

Impacto 4 — Visibilidade dos resultados alcangados

Os diversos produtos disponibilizados pelo projeto Izidora para a comunidade da
Ocupacdo Vitdria sdo visiveis e aceitos por todos.

Os plantios foram muito bem aceitos principalmente nas nascentes N1, N2. E
pudemos perceber que muitos moradores passaram a cuidar das mudas em
crescimento. Muitos moradores relataram as melhorias feitas na questdo das drenagens
e 0 sucesso das micro-barragens e das bacias de captag3o. E importante, contudo, ter
em mente que esses produtos demandam manutengdo periddica e que devemos buscar

estratégias para a continuidade do projeto.
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Os resultados do monitoramento da qualidade de dgua sdo disponibilizados em
rede www. Sabemos que as liderangas comunitarias fazem uso desse conteldo em suas

reunides periddicas com os agentes de governanga municipais e estaduais.

Impacto 5 — Estudos ambientais realizados na microbacia do C. Macacos

O inicio do projeto foi marcado por uma absoluta caréncia de informagdo
ambiental sobre a microbacia do Cérrego Macacos. As lacunas eram muitas e havia uma
grande necessidade de conhecimentos bdsicos tais como a taxa de producdo de
sedimentos, os focos erosivos, a composi¢do das matas e florestas que ainda estavam de
pé, a dinamica dos brejos, muitos deles com invasdes de espécies agressivas de
gramineas exdticas.

Muitas pessoas faziam e fazem uso intensivo das aguas para diversos fins. Nesse
sentido, 0 monitoramento da qualidade da dgua disponibilizou informagées importantes
para a comunidade tais como o grau de contaminagdo das dguas com coliformes fecais
e o grau de contaminagdo das aguas com nutrientes, dentre eles o nitrato que em
excesso pode causar sérios problemas de saude para idosos e mulheres em gestagdo.

Dessa forma, os mapeamentos com drone, as coletas e analises de solo, os
diversos levantamentos floristicos e fito-socioldgicos, as diversas andlises dos
especialistas em saneamento, georreferenciamento e hidrogeoldgico, bem como o
programa de monitoramento da qualidade de agua foram essenciais ndo s6 para a
execugcdo do projeto em si, mas o projeto disponibiliza um banco de dados que

certamente ird subsidiar dezenas de outras a¢Ges de governanga na comunidade.

Impacto 6 — Indugdo de outras melhorias (Cemig e Copasa) na comunidade

Quando o projeto iniciou suas atividades, em dezembro de 2021, encontramos
uma ocupacao esquecida pelo estado: ndo havia luz elétrica, ndo havia agua encanada,
nao havia esgotamento sanitario, ndo havia coleta de lixo. As estradas e vielas em
péssimas condi¢des, sendo que durante a época chuvosa somente veiculos 4x4
poderiam trafegar na comunidade.

Lembro-me perfeitamente de que em uma de nossas primeiras coletas no

cérrego Macacos a gente deparou com cachorros abandonados completamente

298



infestados de leishmaniose, deixados em uma loca ao lado do brejo para que ali
morressem.

Acreditamos que o a presencga constante de diversos membros de nossa equipe
na comunidade; as diversas reunies feitas, as diversas visitas conjuntas realizadas
contribuiram de alguma foram para que alguns dos projetos e iniciativas que estavam
adormecidas nas gavetas dos prestadores de servicos de eletricidade e saneamento
saissem do papel e passassem a configurar uma realidade palpavel para os moradores

da Ocupacgdo Vitodria.

Impacto 7 — Os TEVaps

Certamente a entrega dos TEVaps foi um dos pontos mais comemorados pela
comunidade. A situagdo anterior, logo no inicio do projeto, era a seguinte: a maioria das
casas ndo tinha um sistema de tratamento de esgoto funcional. Havia escorrimento de
esgotos domésticos em muitas ruas da comunidade e certamente uma forte
contaminagdo com toda sorte de dejetos tanto nos cérregos bem como no lencol
fredtico. Essa situagdo permaneceu nesse estado critico mesmo durante a pandemia. Eu
mesmo contrai a Covid-19 ao final de uma semana trabalhando ativamente de
mapeamentos de drone na comunidade.

As entregas dos TEVaps foram motivo de alegria na ocupacdo. E importante
destacar que o Projeto Izidora entregou os TEVaps prontas e em perfeitas condi¢des de
operagao enquanto outros projetos apenas entregaram os materiais para a construgao
dos TEVaps (que permaneciam inacabadas por falta de orientagdo profissional). Os
resultados visiveis das intervengdes fisicas e bioldgicas nos cérregos ajudaram a
melhorar a imagem do projeto na comunidade.

Duas atividades socioambientais foram planejadas e executadas com a finalidade
especifica de apresentar as caracteristicas da nova tecnologia. Os tutores conseguiram
reunir um numero considerdvel de interessados onde foram explicados os principais
diferenciais dessa tecnologia (TEVap) em relagdo as fossas convencionais. Nessas duas
oportunidades, os técnicos ficaram a disposicdao dos moradores para tirar duvidas,

orientar e ouvir os relatos.
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Desafios

Inicialmente, é preciso enfatizar que a coordenacdo e toda a equipe do Projeto
Izidora reconhecem a seriedade, a competéncia técnica e a disponibilidade prestadas
por diferentes geréncias da CEF ao projeto. Essas qualidades garantiram a plena
execucdo do Acordo de Cooperagdo Financeira que foi assinado pela RMPC e pelo Fundo
Socioambiental da CEF. No entanto, ao encerrar o projeto, a coordenagdo julga
importante destacar alguns desafios que merecem uma reflexdo por parte da alta
direcdo da CEF.

Acreditamos ser necessaria uma revisdo da obrigatoriedade de doacdo
equipamentos e materiais comprados pelo projeto as comunidades beneficiarias
Determinados tipos de equipamentos de cunho mais técnico ou cientifico poderiam ter
melhor uso se pudessem permanecer junto aos pesquisadores que executaram o
projeto.

A exigéncia de que todos os pagamentos sejam feitos através de TED ou DOC
revelou-se muito complicada em alguns casos, como por exemplo, na compra de
combustivel. Sugerimos uma maior flexibilidade em determinadas rubricas, tais como
materiais de divulgacdo, gestdo de website e similares, despesas de diarias, gastos com
combustivel, despesas com cartdrios, despachantes, taxas e impostos pagos ao
municipio, estado e Unido.

A coordenacgado sugere que em futuros projetos seja disponibilizado um website
ou aplicativo especifico para a comunicagdo entre o agente executor e a GIGOV ja que
os anexos de maior porte ndo sdo acolhidos nos e-mails enviados a CEF/GIGOV.
Acreditamos ser importante a realizagdo de reunides presenciais periddicas seja com o
pessoal da GIGOV seja com a equipe do GERSA.

Deve ser melhor analisada e equacionada a questdo da contratagdo de pessoal
em regime de CLT nos projetos apoiados pelo Fundo Socioambiental da CEF. No
presente projeto, tivemos glosas relativas aos encargos trabalhistas da secretaria
executiva contratada de modo exclusivo para o projeto Izidora e que ndo pertencia aos
quadro funcional da empresa. A contrata¢do da secretdria foi aprovada no processo de
consolidacdo do projeto e o insumo referente a essa despesa é um dos primeiros a

constar na lista dos insumos da Meta 1.1.
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Pedimos, respeitosamente, uma revisdo dessa posi¢do pela CEF/GERSA/FSA
guanto a esse ponto, considerando a prévia aprovagao e a existéncia de insumo para

tal despesa na planilha orgamentaria.

O futuro

Ao terminarmos o projeto lzidora, julgamos adequado tecer algumas
consideragOes sobre o futuro deste projeto nesse ponto. Muitas dessas melhorias
dependem de continuidade e manutencdo das agles, particularmente as a¢Oes de
drenagem de contencdo de cheias. Assim, é necessario que se dé continuidade ao
monitoramento e a manutenc¢do das intervengbes que foram feitas. Além disso, é
necessario que sejam feitos estudos socioambientais mais de longo prazo para que
possamos quantificar qual tera sido a heranga que o Projeto Isidora deixa na comunidade
e se vale a pena continuar com projetos dessa natureza em outras comunidades do
Brasil.

Um outro aspecto muito importante é a questdo das aguas da regido que sdo
muitas e que estdo sob constante ameaga. O monitoramento ambiental das aguas gerou
um outro capitulo deste livro que trata das areas Umidas dos brejos que devem merecer
uma agdo especial de conservagdo. O desenvolvimento urbanistico das cidades
brasileiras, muitas vezes, ndao leva em conta a necessidade de preservacao das areas
umidas (brejos) que sdo tidas como areas que podem causar problemas de satde publica
e sdo vistas por alguns como um repositério de doengas de veiculagdo hidrica. Isso pode
ser verdade, apenas se elas forem ndo tiverem o seu manejo adequado.

Finalmente, temos que considerar a questdo do saneamento e as obras que sdo
previstas de melhorias na comunidade. Muitos moradores desistiram dos TEVaps na
esperanga de que a concessionaria de saneamento possa em breve entregar ndo
somente a rede de esgotamento, mas também o seu tratamento/destino adequados.

N6s pudemos perceber nos bairros urbanizados, do entorno da Ocupagdo
Vitdria, que o esgotamento sanitario muitas vezes ndo termina com tratamento
adequado dos esgotos e sim com a simples canalizagdo dos esgotos “in natura” para os
corregos que drenam esses bairros. Hoje, nds temos hoje uma boa qualidade de dgua

nos tributdrios do Ribeirdo Macacos. Esperamos que, no futuro, nés ndo tenhamos
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transformado esses tributdrios em meras cloacas transportadoras de dejetos organicos
e domésticos.

Finalmente, preocupa-nos muito a questdo das florestas da bacia do Isidoro,
principalmente aquelas da margem direita do cérrego Macacos que ainda estdo em
areas particulares (Setor 2). Nds tentamos varias vezes visitar essas areas, mas o simples
acesso a elas nos foi negado pelos seus proprietarios o que em si ja levanta suspeitas
sobre a real intencdo dessas pessoas em relagdo as florestas sob sua guarda. E preciso
que se haja muita transparéncia no que diz respeito ao futuro dessas areas privadas que
hoje ainda estdo totalmente cobertas por vegetacdo nativa. E muito importante que

essas florestas ndo sejam vitimas da especulagdo imobiliaria.
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